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Informe Infoempleo Adecco: Empleabilidad v trayecto ria profesional

Edad y experiencia, factores clave a la hora de
encontrar empleo

El 31,2% de las ofertas de empleo que se publican en  nuestro pais exige el requisito
de la edad. De media, se pide tener 35 afios para op tar a los puestos ofertados, pero
por franjas, es la que va de los 26 a los 35 afios | a que mas oferta recibe, el 53% del
total.

El 76,8% de las ofertas de empleo hace referenciaa la experiencia. Como media, se
piden 3,3 afios de experiencia previa en puestos sim ilares. En este sentido, hay una
relacion muy directa entre el nivel de experiencia solicitado y la categoria
profesional: a mayor categoria del puesto a cubrir, mas afios de experiencia se
requieren.

El 28,4% de las ofertas indica expresamente que no e S necesaria ninguna
experiencia previa. Esto ocurre por dos motivos: por una parte, se pretende
contratar talento sin descubrir, y por otra, se ofr ecen contratos mucho mas basicos
y con sueldos inferiores.

Si analizamos los datos por autonomias, el Pais Vasco lidera este afno la tabla como
la region que mas ofertas de empleo con requerimien to de edad detalla,
concretamente, el 36% (casi tres puntos porcentuale s mas que un afio atras).

Por experiencia requerida, es la Comunidad de Madrid quién lidera el ranking
autonémico, con el 83% de las ofertas (casi dos pun  tos de incremento).

adecco.es

Madrid, 15 de diciembre de 2014.- A la hora de seleccionar a los nuevos miembros de la plantilla, las
empresas establecen en sus procesos de seleccién una serie de requisitos que todo candidato debera
cumplir. Estos criterios sirven de ayuda a las compafiias para ajustar la basqueda del perfil que necesitan
cubrir. Precisamente, son la edad del candidato y la experiencia profesional que tenga dos de los
requisitos que mas se repiten en las ofertas de empleo cuando el seleccionador trata de centrar la
trayectoria del profesional que quiere contratar.

Por una parte, las empresas valoran de forma muy positiva que los candidatos tengan conocimientos
previos sobre el puesto a cubrir, pero también hay otra serie de competencias y habilidades profesionales
que les sirven para reconocer factores de tipo cualitativo con los que realizar una mejor evaluacién
de los conocimientos y capacidades que la persona t iene.

Por otra parte, el problema surge cuando hay que acreditar y certificar esas cualidades que son menos
visibles. Por ello, aspectos cuantificables como la edad o la experiencia laboral del candidato cobran un
mayor protagonismo y se convierten en uno de los sistemas més efectivos para evaluar los distintos
perfiles profesionales.

Es por ello que Adecco, lider internacional en la gestion de Recursos Humanos, e Infoempleo , han
querido analizar estos dos factores clave dentro del ultimo Informe Infoempleo Adecco. Las principales
conclusiones de este analisis sobre la empleabilidad y la trayectoria profesional nos hacen ver que el
requisito de la edad esta presente en el 31,2% de las ofertas de empleo que se publican en Espafia. De
media, se pide tener unos 35 afios para optar alos  puestos ofertados, pero este es un criterio que
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depende en gran medida de la categoria profesional, y la horquilla va desde los 34 solicitados como
media en puestos de empleados a los 38 afios requeridos en el caso de los cargos directivos.

Por su parte, casi el 77% de las ofertas de empleo (76,8%) hace r eferencia de una u otra manera a la
experiencia . Como media, se piden 3,3 afios de experiencia previa en puestos similares. En este sentido,
hay una relacion muy directa entre el nivel de experiencia solicitado y la categoria profesional: a mayor
categoria del puesto a cubrir, mas afios de experien cia se requieren. En los Ultimos afos, se ha
convertido en un requisito casi indispensable a la hora de optar a un puesto de trabajo demostrar cierta
experiencia en el sector. De hecho, la experiencia solicitada para cubrir la oferta de empleo ha
aumentado en todas las categorias profesionales.

Estas y otras variables de consideracidon son analizadas en el presente Estudio Adecco e Infoempleo

sobre Empleabilidad y Trayectoria Profesional, que se engloba dentro del ultimo Informe Infoempleo
Adecco.

Perfiles profesionales por edad

Casi una de cada tres ofertas de empleo en Espafia hace referencia al requisito de la edad. Las empresas
valoran por tanto este aspecto a la hora de abordar sus procesos de seleccion. Cierto es que no se trata
de un elemento diferencial para la contratacion del profesional, aunque si lo es para descartarle,
independientemente de sus otras cualidades, aptitudes y actitudes.

Durante el dltimo afio, la edad media requerida para cubrir la oferta de empleo se ha mantenido en los 35
afios, muy similar a la de afios anteriores. Por segmentos de edad, en general, se acentlan las
tendencias que se han registrado en los Ultimos afios. La franja de edad mas demandada sigue siendo

la que va de los 26 a los 35 afios, con méas del 53%  del total de las ofertas , mientras que el segmento
de 36 a 45 afios suma el 32%.

Los peor parados son los profesionales con mas experiencia en el mercado laboral, es decir, los
mayores de 46 afios. Las ofertas que valoran candida tos que estén dentro de sus Ultimos veinte
afios de vida laboral se reducen al 6,6%, lo que implica la reduccion de mas de un punto porcentual con
respecto al afo anterior. La dificultad de acceso al mercado laboral para los profesionales de mas de 46
afios tiene su reflejo real en el notable incremento del desempleo entre los candidatos de esta franja de
edad.

Otro de los colectivos que mas sufre las consecuenc ias de la edad en las ofertas de empleo son
los menores de 25 afios. Estos pueden optar al 7,7%  de las ofertas , y aunque estadisticamente no
son datos buenos, desde un punto de vista competencial, un porcentaje alto de esos buscadores de
empleo opta por seguir formandose, con lo cual mejoran sus expectativas de integracion laboral por sus
mayores competencias formativas y por entrar en una franja de edad donde el volumen de ofertas es
claramente superior.

Requerimientos de edad solicitada en las ofertas de empleo en Espaiia

20-25 afos 26-30 afnos | 31-35 afos 36-40 afos 41-45 afos

Mas de 46 afos
25,15% 28,01% 21,06% 11,47% 6,60%
| ] ] I
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Edad y categoria profesional

En general, existe una relacién directa entre la categoria profesional y la media de edad solicitada en la
oferta de empleo. Normalmente, a mayor categoria profesional, mas edad media se so licita en las
ofertas.

Concretamente, para la categoria de direccion, la edad media solicitada en las ofertas es de 37,9 afos; en
las ofertas de mandos intermedios, la edad media requerida es de 36,2 afios; en la categoria de técnicos,
es de 34,9; y para los empleados, la media de edad baja hasta los 33,9 afios.

Por franjas de edad concretas, los jévenes de entre 20 y 25 afios son requeridos en mayor medida
para la categoria de empleados, aunque sélo agrupan el 9,6% de las ofertas de empleo . Por el
contrario, donde menos se requiere esta edad es en la categoria de direccion, donde sélo se especifica
en el 2,1% de las ofertas.

En el extremo contrario, los mayores de 46 afios encuentran mas posibilidades de insercién laboral
en la categoria de directivos, pues asi lo especifi  ca el 9% de las ofertas para esa area, mientras que
son menos requeridos en la categoria de empleados (5,6%).

Requerimientos de edad por categorias profesionales solicitada en las ofertas de empleo
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Direccion Mandos Técnicos Empleados

Sectores y areas funcionales en el requisito de la edad

Por sectores, Comercio (44,2%), Servicios (40%), Distribucion mayo rista (40%), Banca e inversion
(38,2%) e Informatica (37,2%) son los que mas impor tancia le dan a la edad en las ofertas de empleo
que se publican en nuestro pais. Por el contrario, Hosteleria y Turismo (24,5%), Sanidad (24,3%),
Metalurgia y Mineralurgia (23,7%) y Automocion (22,5%) son los sectores que menos importancia le dan
al requisito de la edad en sus ofertas.

Las ofertas de empleo que solicitan en sus requisit ~ 0s una media mas alta de edad son Servicios,
con 35,6 afios; Maquinaria y equipo mecanico (35,4), Construccion (35,3) y Banca (35,2). En el
extremo opuesto, los sectores que tienen una media de edad mas baja son Consultoria (34,4), Hosteleria
y Turismo (34,1), Informatica (33,3) y Comercio (33,2 afios).
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Por areas funcionales, en las que mas ofertas de emp  leo especifican la edad que deben tener los
aspirantes son comercial (48,1%), atencion al clien  te (44,4%) y direccion general (36,4%). En el otro
extremo, las que menos lo hacen son exportacion (23,2%) e informatica (18,3%).

Por tercer afio consecutivo, el segmento de edad que mas aparece en las ofertas de empleo es de
31 a 35 afios, lo que refuerza la idea de que los se leccionadores buscan mayor madurez  y no excluir
a unos profesionales muy preparados y con muchas ganas de desarrollarse profesionalmente. Hasta hace
tres afios, la franja de edad mas solicitada era de 26 a 30 afios.

La mayor valoraciéon de la edad viene desde direcci6 n general (37,7 afios), exportacion (35,3),
atencion al cliente (34,9) y servicios generales (3  4,8). En cambio, la menor valoracion de la edad viene
desde el area comercial (33,9), calidad (33,8) e informatica (32,9 afios).

REQUERIMIENTO DE EDAD SOLICITADA EN LAS OFERTAS DE EMPLED EN LAS PRINCIPALES AREAS FUNCIONALES

I
indico edad anos anos anos anos e 2012

Cfetaque | 20-25 |26-30| 31-35 | 36-40 | 41-45 | Promedio | Promedic

Requisitos de edad por Comunidad Auténoma

Si analizamos los datos por autonomias, el Pais Vasco lidera este afio la tabla como la regi6 n que
mas ofertas de empleo con requerimiento de edad det  alla, concretamente, el 36% (casi tres puntos
porcentuales mas que un afio atras). Tras ella, baja desde la primera posicién, Catalufia, que crece un
punto porcentual, y requiere la edad en el 35,1% de las ofertas. El tercer lugar lo ocupa Galicia, que
especifica este requisito en el 34,3% de las ofertas (2,4 puntos porcentuales de incremento).

Por franjas de edad, los jévenes tienen mas posibilidades de encontrar trabajo en Asturias, pues el 8,7%
de las ofertas de empleo se dirigen a ellos. Por el contrario, el porcentaje mas elevado de ofertas para
mayores de 46 afios se concentra en Castilla-La Mancha, con el 8%.

A la hora de analizar las comunidades que mas edad requieren para sus ofe rtas de empleo,
Catalufia vuelve a figurar un afio mas en primer luga  r, con una media de 35,27 afios ; seguida de la
Comunidad Valenciana (35,03 afios) y el Pais Vasco (34,82). Como hemos visto, la media nacional se
sitia cerca de los 35 afios, concretamente en 34,68  afios.
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REQUERIMIEN IE EDAD ITADA EN LAS OFERTAS DE EMPLEO EN LAS PRINCIPALES AUNIDADES AUTO

Ofertaque | 20-23 (26-30| 31-33 | 36-40 | 41-45 |>d-b _ Pramedio Promedic
indicasdad | afies = afies | afios | afios | 2088 oom 2012
7.0% | 2255% | ' |
4% :
CASTILLA Y LEON
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ANDALUCIA
MNAVARRA,

ESPAKIA ' ' 35,02 afios

Perfiles profesionales por experiencia

La experiencia media requerida en las ofertas de em pleo generadas en Espafia se sitia en 3,3
afios, si bien hay diferencias notables entre categorias profesionales, areas funcionales y sectores. El
76,8% de las ofertas hacen referencia a la experien cia necesaria para optar a un puesto de trabajo.

De estas, el 28,4% indica expresamente que no es necesaria ni  nguna experiencia previa . Esto
ocurre por dos motivos principalmente. Por una parte, se pretende contratar talento sin descubrir , es
decir, recién titulados con grandes capacidades y posibilidades de desarrollo profesional, y por otra, se
ofrecen contratos mucho mas basicos y con sueldos bajos.

Dentro de las ofertas que si solicitan tener experiencia, el periodo de tiempo mas habitual es de 3 a 5
afios, requisito que se pide en el 25% de las oferta s, seguida de la experiencia de méas de 5 afios que
se requiere en mas del 20% de ellas y la de entre 2 y 3 afios, solicitada en el 18% de las ocasiones.

Requerimientos de experiencia solicitada en Espaiia en las ofertas de empleo

28,39%

24,98%

20,43%

el

Sin experiencia Menos de 1 afio Entre 1y 2 afios Entre 2y 3 afios Entre 3y 5 afios Mas de 5 anos
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Experiencia y categoria profesional

A mayor responsabilidad, mayor requerimiento de experiencia. Aqui si se convierte en realidad la maxima
de “la experiencia es un grado”. Las ofertas de empleo solicitan profesionales con m ayor nivel de
experiencia para cubrir puestos directivos. Mas del 97% de las vacantes dirigidas a esta categoria
profesional incluyen este requisito. De ellas, el 56% requiere candidatos con mas de 5 afios de
experiencia en un area, sector o puesto similar.

En la categoria de mandos intermedios, mas del 70% d e las ofertas solicitan tener experiencia . El
tiempo de experiencia media que se pide es de casi 5 afios y el periodo méas valorado es de mas tres
afios, ya que en esa franja se encuentran el 73% de las ofertas.

En el caso de los empleados y los técnicos, la experiencia media requerida baja hasta situarse entre los
2,9y los 2,6 afios, respectivamente.

Requerimientos de experiencia por categorias profesionales solicitada en las ofertas de empleo

Direccién Mandos Técnicos Empleados I Sin experiencia
I Menos de 1 afio

4.43% I cntre 1y 2 aios
' I cntre 2y 3aios
[ B ISR Frtre 3y 5 ano

’ ' I s de 5 afos
18,68%
qu;\o[o
%

Sectores y areas funcionales en el requisito de la experiencia

1%

—
1,50%

Por sectores, Consultoria (85,8%) e Informatica (85,2%) son los g ue mas solicitan experiencia previa

al publicar sus vacantes , mientras que Comercio (67,3%) y Hosteleria y Turismo (64,1%) son las que
menos lo hacen. Mencion especial merece el sector Servicios, que en el 40% de sus ofertas
especifica que no se necesita experiencia previa pa  ra acceder al puesto de trabajo

Quimica, Construccién y Recursos Energéticos, con un a media de cuatro afos, es donde mas
experiencia se necesita para acceder a sus ofertas de empleo. A mas distancia se encuentran
Metalurgia, Automocion y Ensefianza, con valores en torno a los tres afios y medio. En la parte contraria,
se encuentran Comercio, Servicios, Telecomunicaciones, Electronica, Seguros e Informatica, que
no llegan a los tres afios de experiencia media

Por areas funcionales, las ofertas donde més se espe  cifica la necesidad de contar con experiencia
son direccién general (90,9%, 3,7 puntos porcentuales mas que un afio atras), Informatica (84,6%) y
Produccion (79,1%). Destacarian también atencion al cliente y servicios generales por especificar en
mas de la mitad de sus ofertas que no se requiere ninguna experiencia, concretamente, en el 57,5% y en
el 54,2%, respectivamente.

En cuanto a los afios de experiencia solicitados, direccion general ocupa la primera posicion, con 6
afos, seguida de exportacion (casi 4 afios) y Admini  stracion y finanzas (tres afios y medio). Las
areas que menos experiencia previa requieren coinciden totalmente con aquéllas que no necesitan
experiencia, es decir, servicios generales (2 afios) y atencion al cliente (1,6 afios).
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REQUERIMIENTO DE EXPERIENCIA EN L ERTAS DE EMPLEO EMN LAS PRINCIPALES AREAS FUNCIONALES

A Indica Sin Entrely 2| Entre 2y | Entre 3y |Mdsde 3| Promedio
sos EHpariencia |experiendio anos Janos | Sanos anos 2013

Dirscoidn general 20,95 0,0% 0.5%
77.3% 19.1% 1.0% 5,?% IQ,F% 31,6% 23,6% 3,74 anos

| L% 20.8% a4% | 195% | 28.8% | 28.2% | 4.62 ofins
| 716% | 208% | 13% | 64% | 19.5% | 28.8% | 23.2% | 4,62afia |

79.1% 23 5% 1 0% a, 2% 19 4% 2689% 19 0% 3,31 ones 3,20 ohos

[ 77.7% | e | Lt | 66% | 264% | 30.4% | l6% | 33 atos |

75 8% 23 6% 7 1% QF 2% 28 6

Saor | 0% o | 2.2%

73.3% 1 5,5% 12,4%  23,9% 17.9% 2,82 anos

S galon | 5.0 |5 7

Atencidn al clisnte 71.4% 57.5% 1,6% 7.9% 13,4%  1.2% 8,4% 1,64 afios

Requisitos de experiencia por Comunidad Auténoma

Si analizamos los requisitos de experiencia por autonomias, es la Comunidad de Madrid la que mas los
especifica en sus ofertas de empleo, con el 83% de  ellas. A continuacion se sitian Navarra (81,6% de
las ofertas) y el Pais Vasco (80,1%).

Entre las regiones que no exigen experiencia previa en sus va  cantes, hay tres que se sitian por
encima del 30% de las ofertas. Son Castilla-La Mancha (31,7%), Aragon (30,9%) y la Com unidad
Valenciana (30,2%).

Las autonomias que mas afios de experiencia solicitan de media son Pais Vasco, Madrid y Catalufia, que
se mueven en valores en torno a los tres afios y medio de recorrido profesional.

3,24 anos
83,08 26.2% 1,4% 4 5% 16,8% 28.1% 23.1% 3,49 afios

77 7% 275%  21% 4,6% 174% 267% 21,6% 334 afios

| s16% | 28.4% | 0,8% | 60% | 165% | 28,3% | 200% | 3,26afios |

74.8% 28,0% 1,0% 7. 7% 21,0%  226% 196% 314 anos

_72.9% | 27.4% | 0.6% | 81% | 21.3% [ 24,5% | 181% | 3.11afios |

72.8% 31,7% 0,7% 6,2% 18,2% 23,0% 19.5% 3,09 afos

| eoa | 300% | 09% | 60% | 216% | 22.3% | 18.9% | 3,07ahos | 289 afos

76,4% 29.3% 1,5% 2.9% 91% 21.2% 192% 3.04afes 2,74 afies

2,95 affos

76,8% 28.4% 1.1% 6.6% 185% 250% 204% 332cnos 3,19 onos
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Requerimientos de edad por niveles de experiencia s olicitada

Al cruzar los pardmetros estudiados, se observa que en las ofertas de empleo que se publican en Espafia,
la menor experiencia profesional va ligada a una me  nor edad del aspirante al puesto de trabajo , por
ejemplo, el 60,4% de las ofertas que no requiere experiencia se destina a jovenes entre 20 y 25
afios, asi como también va para ellos el 56,3% de las ofertas en las que se pide menos de un afio de
experiencia previa. Marginales son las ofertas de este tipo que se destinan a mayores de 41 afios (apenas
suman el 3%).

En cambio, a mayor experiencia requerida, mas edad se especifi ca en la oferta de empleo . Asi, las

personas de 46 afos tienen un 12,5% de ofertas en | as que se piden entre 5 y 10 afios de
experiencia previa, y un 17,2% en las que se pide un bagaje de mas de 10 afios en un puesto similar.

Requerimientos de edad por niveles de experiencia solicitada en las ofertas de empleo
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Sobre Adecco

Adecco es la consultora lider en el sector de los Recursos Humanos en Espafia con una facturacién de 662 millones
de euros en 2013. Llevamos 33 afios en el mercado laboral espafiol realizando una labor social diaria que nos ha
situado como uno de los 10 mayores empleadores en nuestro pais y somos la 6% mejor empresa para trabajar en
Espafia y la primera en el sector de los RRHH, segun Great Place to Work.

Nuestras cifras hablan por nosotros: en el Gltimo afio hemos realizado méas de 342.000 contratos (6% interanual mas).
Hemos proporcionado su primer empleo a méas de 35.000 jévenes y hemos ofrecido una nueva oportunidad laboral a
11.500 mayores de 45 afios. Desde que comenzé nuestra labor hemos realizado en Espafia casi 10 millones de
contratos. Hemos ayudado a 27.700 mujeres victimas de la violencia de género a encontrar trabajo.
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Integramos a mas de 13.000 personas con discapacidad en el mercado laboral. Invertimos mas de 7 millones de euros
en la formacion de trabajadores y, pese a la crisis, el 20% de nuestros empleados consigue un contrato indefinido en
las empresas cliente. Todo ello gracias a una red de mas de 300 delegaciones en nuestro pais y a nuestros 1.500
empleados directos. Para méas informacion visita nuestra pagina web www.adecco.es

Sobre Infoempleo.com

Infoempleo.com es uno de los portales de empleo de referencia en Espafia. Con mas de 30 de afios de experiencia en
su haber, Infoempleo.com ha sabido adaptarse a los nuevos tiempos, llegando a convertirse en uno de los portales de
empleo mas importantes de nuestro pais. A dia de hoy, cuenta con mas de 5 millones de usuarios registrados y mas de

92.000 clientes.

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Luis Perdiguero /Patricia Herencias/Annais Paradela Miriam Sarralde/Lorena Molinero/Ana Morell
Dpto. de Comunicacion Adecco Trescom Comunicacion
TIf: 91 432 56 30 TIf: 91 411 58 68
luis.perdiguero @adecco.com miriam.sarralde@trescom.es
patricia.herencias@adecco.com lorena.molinero@trescom.es
anais.paradela@adecco.com ana.morell@trescom.es
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